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  عنوان البحث
في تأهيل الأسر المستفيدة  "الزكاة في لبنان الصندوق"دور 

  وتحويلها من مستهلكة إلى منتجة
  

  إعداد
  سمير أسعد الشاعر. د

  محاضر في جامعتي الأوزاعي واليسوعية
  الشرعيةمتخصص في إدارة الأموال والرقابة  

  

  :مختصر السيرة الذاتية
  .1966مواليد بيروت 

  .عضو لجنة صندوق الزكاة في لبنان
  .بكالوريوس محاسبة من جامعة بيروت العربية

  ،"الزكاةإدارة أموال "ماجستير بعنوان 
  .مام الأوزاعيمن جامعة الإ"  رقابة أموال الدولة"ودكتوراه بعنوان 

  .ات في لبنان وخارجهشارك بالعديد من المؤتمرات والندو 
     :متعاون مع

      ،نقابة الخبراء والمحاسبين في لبنان
  ،البنك الإسلامي للتنمية جدة

  لبنان،اتحاد المصارف العربية في 
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 .ورابطة الجامعات الإسلامية
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  ملخص البحث
 الطائفية والسياسية والاجتماعية والاقتصـادية، والـوعي الزكـوي، إن بيئة اتمع اللبناني  

. فمــن جهــة تضــيق المــوارد، ومــن أخــرى تزيــد الإنفــاق. لعمــل صــندوق الزكــاة اً تشــكل بحــراً لجيــ
% 1الزكاة التي تدفع لصندوق الزكاة إلى تصل فلا  .وهي بيئة لا مجال فيها لجعل الزكاة إلزامية

لـــى الواحـــد أو الاثنـــين مـــن الزكـــاة المســـتحقة في لبنـــان، وتحصـــل الجمعيـــات والهيئـــات الأهليـــة ع
  . ويشرذمها على قلتهاوهو تحد آخر يضعف آثار الحصيلة الزكوية  .لمائة الأخرىبا

وعجـز الصـندوق  ،فضلاً عن التحديات الإدارية داخل مؤسسات دار الفتوى اللبنانية  
الحرب حـتى  ذن بسط فروعه على مختلف الأراضي اللبنانية، لأسباب متراكمة منعحتى تاريخه 

   .اليوم
تحـديات ــض صـندوق الزكـاة بمجموعــة مـن المشـاريع المســتمرة ســبق، مـن  رغـم كـل مـا

 
ُ
، وثالثــة تم إيقافهـــا، لتغيـــير الصـــندوق ل، وأخـــرى الأقـــل إنتاجيـــةغــمنــذ ســـنوات، منهـــا المنـــتج الم

، الــــتي دعــــت إليهــــا الظــــروف الطارئــــة والمتغــــيرة لأحــــوال المســــلمين نتيجــــة هلــــبعض اســــتراتيجيات
  . الة في لبنانالظروف الخاصة الحّ 

  :خطوات أهمهاعدة تنتهج  لا أن رؤية الصندوق للمستقبل القريبإ
اعتمـــاد منهجيــــة الفـــروع المنتشــــرة، والسياســـة الإعلاميــــة المبتكـــرة، لزيــــادة الــــواردات في  .1

 .نفاقية المتنامية باضطرادمقابلة الضغوط الا

كمشــــروع مزرعــــة البقــــر للتربيـــــة (تــــدريجي نحــــو الاســــتثمار الإنتـــــاجي المباشــــرالالتوجــــه  .2
ــــــب في الشــــــمالوا مــــــن بعــــــض المصــــــارف اســــــتثمارية مقدمــــــة دراســــــة عــــــروض و ، لحلي
 .)لإسلاميةا

لتســـرب الإيجـــابي للمســـتحقين بنســـب متواضـــعة ترتفـــع ســـنوياً ل ســـنوي اعتمـــاد معـــدل .3
 .  اعتماداً على معدلات النجاح المحققة واقعياً 

، موحـدة علـى في غيـاب الإلـزام القـانوني الدعوة لخطة إعلامية مستمرة تبني التزام الفـرد .4
  .وبلغاته المختلفة على فضائياته صعيد العالم الإسلامي
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  :واقع المجتمع اللبناني

إن التحديد الواضح لعنوان البحث، يدعوني لولوج الموضوع مباشرة مـن غـير مقـدمات 

  .عن مكانة الزكاة وموقعها الشرعي أو أهميتها الاقتصادية والاجتماعية والنفسية

عــن النهــوض الإمكانــات المتاحــة في لبنــان مــن الأمــل مــا تقصــر  مــلغــير أن العنــوان يح

به، كما أنه يحث على عدم الاكتفاء بالمنجز، والتقدم والسعي نحو تحقيق هدف الزكاة الأسمى 

  .نتجممستهلك إلى  من بتحويل المستحق

الزكــاة دون التعــرف علــى  واقــع صــندوق لا نســتطيع إيصــالبعــد الاســتهلال الســابق، 

   . الطائفية والسياسية والاجتماعية والاقتصادية ظروف لبنان

لكـــل منهــا أحوالهــا الشخصـــية  يتــوزع لبنــان بمســـاحته الضــيقة علــى ثمانيـــة عشــر طائفــة

وتتصــف ، والطائفــة الســنية هــي الأكــبر عــدداً والأوســع انتشــاراً علــى رقعــة الــوطن، الخاصــة ــا

عظــم مــن الفقــراء، تتــوزعهم منــاطق بوجـود نســبة مــن الأغنيــاء الكبــار فيهــا، غـير أن ســوادها الأ

تـذكر لشـدة لا تكـاد الشمال والبقاع وأجزاء من بيروت، وتتوسـط امـوعتين السـابقتين طبقـة 

هـــذه  وقـــد قـــدمت. تعـــرف بالطبقـــة الوســـطى، أغلبهـــا مـــن المتعففـــين والأغنيـــاء ســـابقاً  ،نحولهـــا

مـــن دم في شـــباط  همـــن التضـــحيات جمعـــاً لشـــعث البلـــد، ومـــن آخرهـــا مـــا دفعنـــا اً الطائفـــة كثـــير 

  .تداداتهالذي هز لبنان ومحيطة ولا نزال نعاني من ار  2005

يقــوم النظــام السياســي اللبنــاني علــى تعــدد الأحــزاب السياســية والديمقراطيــة الممثلــة في و 

في  يالسياســالــس النيــابي، بأعضــاء منتخبــين مباشــرة مــن قبــل أفــراد اتمــع، ولكــن التمثيــل 
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التمثيـل النسـبي لمختلـف فئاتـه وطوائفـه، ممـا يجعــل  يـابي يخضـع لاعتبـاراتالحكومـة أو الـس الن

من الصـعب في مثـل هكـذا واقـع سياسـي، أن تكـون الزكـاة إلزاميـة علـى صـعيد الـوطن أو حـتى 

  .مما يلقي بمزيد من الضغوط على الصندوق لزيادة الواردات ،داخل الطائفة

علـى العـالم ويـنعم أفـراده بجـو مـن حريـة أما من الناحية الاجتماعية، فلبنـان بلـد منفـتح 

من تيارات غـير إسـلامية و التعبير، مما يجعله عرضةً لكثير من التيارات الفكرية حسنها وسيئها، 

، أو أن الزكاة محصـورة في أنه لا زكاة بغياب دولة الإسلام :ى إسلامية من بينها من يقولأخر و 

وغيرهـا مـن الأقـوال الـتي توسـع الشـقة  ة الورقيـة،وأنه لا زكاة في العملـ تحديداً، �ما ذكر النبي 

  .بين المسلمين وتضعف الحصيلة

ك ءو ــــا جــــاو جائحــــة أو دوالغريــــب أن بعــــض أصــــحاب هــــذه الأقــــوال إذا أصــــابتهم 

أن علــى الصــندوق مســاعدم، ويعطيــك الــدروس  والعــبر  ،بــأقوالزايــدون يريــدون منهــا بــل وي

إذا أعطيــتم " �مريــة وتلهــج ألســنتهم بمقولــة عمــر والعظــات بــالأخلاق المحمديــة والأفعــال الع

أحدثتـه اـامع أو المـؤتمرات أو أو تجديد فقهـي يرد كل نشاط علمي  أكثرهم، رغم أن "فأغنوا

  .الندوات

علــى مـر تاريخـه يــؤمن بالملكيـة الخاصـة والمبــادرة  أمـا بالنسـبة للواقــع الاقتصـادي، فلبنـان

ل يخادبـــاهراً حـــتى الســـبعينات عنـــدما كانـــت المـــ الفرديـــة، ولقـــد نجحـــت هـــذه الفلســـفة نجاحـــاً 

ــــزان  فــــوائضدائمــــاً كانــــت الحكومــــة تحقــــق و الفرديــــة مرتفعــــة،  في موازنتهــــا العامــــة وأيضــــاً في مي

، كلــف لبنـان حــوالي 1990عـاموحـتى  1975عــام ولكـن نشــوب الحـرب الأهليـة. مـدفوعاا
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عــــام ومنــــذ . )1(لمختلفــــةاافــــق مــــن الــــدولارات في شــــكل تــــدمير للبنيــــة التحتيــــة والمر  اً مليــــار  25

 للاســـتثماراتومـــا زال يحـــاول إصـــلاح البنيـــة التحتيـــة جـــذباً لبنـــان وحـــتى الآن حـــاول  1990

، ولكـــن بـــدأت تظهـــر مشـــكلة اقتصـــادية سميـــت أزمـــة الماليـــة العامـــة، أو أزمـــة والأجنبيـــةالعربيـــة 

ا ســـــندات وإضـــــافة إلى كـــــرة ثلـــــج الـــــدين العـــــام، جـــــاءت الخطـــــورة الـــــتي ســـــببتهالـــــدين العـــــام، 

لسـيولة الـتي كـان يمكـن أن تتـاح ا ةنافسـبم) وهي الوسيلة الرئيسية في تمويـل عجـز الموازنـة(الخزينة

علــى الســندات حــتى بلغــت للقطــاع الخــاص، وزاد مــن أثــر هــذه المزاحمــة ارتفــاع أســعار الفائــدة 

، وأخـرج الكثـير مـن المؤسسـات مـن حلبـة ، مما زاد مـن حـدة الركـود الاقتصـادي)2(43.32%

الاقتصــاد، وتســبب في تســريح الكثــير مــن العمــال، وغــير ذلــك مــن الأعبــاء الــتي ألقــت بثقلهــا 

، فهــم حســب الإحصـاءات المختلفــة الأوســع فقــراً،  عمومــاً والمسـلمين خصوصــاً  علـى اللبنــانيين

   .)3(كما تتركز مناطق الفقر الأولى والثانية في معاقلهم عكار والبقاع وقسم من بيروت

، وكثــر القــوة الشــرائية لــدى شــريحة مهمــة مــن اللبنــانيين توضــعف ،فقــروقــد اســتحوذ ال  

أن قيام  العلمي والصخب السياسي حول حقيقة وعمق ظاهرة الفقر في لبنان، والمؤكد شالنقا

 .سياســات اقتصــادية واجتماعيــة فعالــة دقيقــة حــول تحديــد حجــم المعانــاة الــتي يواجههــا الفقــراء

دراســـة حصـــلت  منـــذ ســـنوات قليلــةو . تخصصـــة نـــادرة جــداً والدراســات العلميـــة الإحصــائية الم

، وواكبتهـا دراسـة إحصـائية أخـرى في نفـس ) L.A.U(الأمريكيـةتحت إشراف الجامعة اللبنانية 

                                                
 .14-9ط، ص.، دم2002الدار الجامعية، بيروت ضرائب الدخل والثروة والإنفاق في لبنان، مرسي السيد، . حجازي، د )1(

 .13، ص1م، ط1998، مكتبة لبنان، بيروت أياقتصاد لبنان رقم ور إيلي، . يشوعي، د) 2(

المركز اللبناني للدراسات، بيروت،  نمط الانفاق وظاهرة الفقر في لبنان، -توزيع الدخلالدح، عبد االله، وحجازي، حسين، ) 3(
 .21ط، ص.م، د1997
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أجمعت على انتشار الفقر . الفترة تقريباً قامت ا إدارة الإحصاء المركزي في الجمهورية اللبنانية

ولا توجـد . الأسر تستدين لتـأمين المعيشـة اليوميـة من )1(%37،6بشكل واسع في لبنان وأن 

 يوســف الكيــال، أن الدراســة. المركــزي، أبلغنــا د الإحصــاءجديــدة، وبمراجعــة إدارة  إحصــاءات

  .2007في  ى النورستر الجديدة 

  : إلا أن الأضرار اللاحقة بالفقراء يمكن قراءا من ورغم عدم توافر الدراسات،

رسـوم البنـزين، الميكانيـك، (الضـرائب والرسـوم غـير المباشـرة  رفع واردات الخزينـة بزيـادة .1

تجعـل كـل زيـادة في الـدخل تتآكـل، دون أن تـترك  ...)الرسم البلدي، المـاء، الكهربـاء

 .بصمات إيجابية على مستوى معيشة الأفراد والعائلات من ذوي الدخل المحدود

 الـدخل القــومي، الدولـة، أو علـى الأقـل خفـض نسـبة هـذا الإنفـاق إلى عصـر نفقـات .2

 .إلخ..مع ما يمكن أن ينتج منه من خفض يشمل التقديمات الاجتماعية والصحية

 الخصخصــة الآتيــة الــتي إذا لم يحســن تطبيقهــا، قــد ترتــب أعبــاء إضــافية علــى الفئــات .3

 .الفقيرة التي لا قدرة لها على تحملها

ء إضافية علـى كاهـل مع تقدم مرحلة السلم الأهلي، مما يعني زيادة أعبا تحسن الجباية .4

 .ذوي الدخل المحدود

                                                

 .10، العدد1998نيسان  ، دراسة إحصائية،كتاب الأوضاع المعيشية للأسر في منطقة عكارإدارة الإحصاء المركزي،  ) 1(
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ويصاحب هذا كله غياب العدالة عن توزيع حصـيلة الضـرائب والرسـوم، إذ أصـبح عـبء هـذه 

الخاضـعين للقـانون ومبادئـه بغـض النظـر عـن  فقط على عـاتق المـواطنين الضرائب والرسوم واقعاً 

  .)2(فئات دخلهم

و ضـع الاقتصــادي للعـائلات سـوءاً، وهــورغـم الأسـباب السـابقة لا ننكــر سـبباً يزيـد الو   

مواردهـــا الماليـــة بكفـــاءة، فنــرى بعـــض هـــذه العـــائلات تنفــق علـــى الملابـــس ومظـــاهر  ةعــدم إدار 

ولـــو أدى ذلـــك إلى التقنـــين حـــتى علـــى الغـــذاء،  ،الـــترف للاحتفـــاظ بمظهـــر مميـــز في مجتمعاـــا

أولادهـم إلى مــدارس وبعضـها الآخـر ينفـق علـى التعلــيم مبـالغ مهمـة مـن المــال، وذلـك بإرسـال 

  .خاصة ذات سمعة بدلاً من إرسالهم للمدارس الرسمية

ــــة والمســــاعدات والقــــروض   ــــة والأجنبي ــــان أن  ولــــولا الاســــتثمارات العربي لمــــا اســــتطاع لبن

الاقتصــــاد مــــن نمــــو متزايــــد  هومــــا أحدثــــ .)1(%10إلى % 120يخفــــض نســــبة التضــــخم مــــن 

  .الضعيف إلى ما دون الصفر بالمائة، ليطيح ذا النمو 2005جاء زلزال شباط  ،بضعف

فأالــت طلبــات المســاعدة الطبيــة والاستشــفائية والاجتماعيــة والتعليميــة وغيرهــا علــى 

، فتوســـعت ، فكـــان لا بـــد مـــن السياســـة الطارئـــة لمواجهـــة الظـــروف المســـتجدةصـــندوق الزكـــاة

لســـرطان المســـاعدات الطبيـــة والاجتماعيـــة، مـــع ملاحظـــة تزايـــد الأمـــراض المستعصـــية خاصـــة ا

  . والكبد والكلى وغيرها والتي تتصف بارتفاع كلفها

                                                

 .14- 11ص نمط الانفاق وظاهرة الفقر في لبنان، -توزيع الدخلالدح، عبد االله، وحجازي، حسين، ) 2(

 .14ص نمط الانفاق وظاهرة الفقر في لبنان، -توزيع الدخلالدح، عبد االله، وحجازي، حسين، ) 1(
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كمــا كــان مــن نتيجــة ســوء الأوضــاع الاقتصــادية أن أدخــل الســجن الكثــير مـــن أولاد 

رهم ذعـن السـداد فلـم يعـ ندينو المـ، بشـيكات بـلا رصـيد، فقـد عجـز العائلات المرموقة المعروفة

عديــد مــن الحــالات لــيس بمصــرف دائنــوهم وزجــوهم في الســجن، وهنــا تــدخل الصــندوق في ال

  .من تعلق إطلاق سراحهم على دفعها الغارمين بل بدفع كفالات

ومنــع الصــندوق الســجن والتشــرد في الشــوارع عــن العديــد مــن العــائلات الــتي قصــرت 

 ينعــن ســداد إيجــارات بيــوم ومحلاــم، وكــان مــن بيــنهم مشــايخ ورجــال بــر معــروف امــداخيله

  .وأولاد عائلات خيرة

أبطـأ مـن أن يـنهض  صـندوق الزكـاة كـان نمـو إيـراداتذا الضغط المتزايد للأعباء  ومع ه

  .ا

  :صندوق الزكاة واقع

إن التنـــوع الطـــائفي في لبنـــان، ألجـــأ المشـــرع اللبنـــاني إلى الإقـــرار بـــأن لكـــل طائفـــة دينيـــة   

مع الانتظـام  حريتها في إدارة شؤوا الوقفية والدينية من خلال مرجعياا الدينية بما لا يتناقض

والأوقـــاف  الإفتــاءم، قضــايا مؤسســـة 1955لعـــام  18ونظـــم المرســوم الإشـــتراعي رقــم  .العــام

المسلمون السـنيون مسـتقلون اسـتقلالاً :"الإسلامية الذي نص في مادته الأولى على ما يلي

 بأنفسـهم طبقـاً  تهـار داإتاماً في شؤونهم الدينية وأوقافهم الخيرية يتولون تشـريع أنظمتهـا و 

  ...".لأحكام الشريعة الغراء والقوانين والأنظمة المستمدة منها بواسطة ممثلين منهم
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بدأت الدعوة إلى تنظيم الزكاة في لبنان بوقت مبكر، ففي مطلع الأربعينات من القـرن   

، وفي أواخـر العشرين رفع عدد من الجمعيـات الإسـلامية لـواء الـدعوة إلى إنشـاء مؤسسـة للزكـاة

م الـس الشــرعي الإسـلامي الأعلــى، بإيجـاد الإطــار القـانوني لمؤسســة الزكــاة م، قــا1966عـام 

  : نصت على 18/55من المرسوم  3بإضافة فقرة على المادة 

صــندوق مســتقل تحـدد إدارتــه ومــوارده وطـرق الإنفــاق منــه  ينشـأ لــدى مفتــي الجمهوريـة"

مة فــي رفــع المســاه غايــة هــذا الصــندوق. بنظــام خــاص يضــعه المجلــس الشــرعي الأعلــى

ولم يجــر تطبيـــق هــذا الـــنص  ".مســتوى المســـلمين الــديني والثقـــافي والاجتمــاعي والصـــحي

ودخل صندوق الزكاة ساحة العمل الاجتماعي في ظل وجـود عـدد . م1984حتى بداية عام 

من المؤسسات الاجتماعية الإسلامية التي تقدم خدمات لقطاعات الأيتـام والعجـزة والمعـوقين، 

  .والصدقات الزكاةأموال  وهي تقوم بجمع

انطلــــق صــــندوق الزكــــاة بعــــد صــــدور قــــرار إنشــــائه مــــن نقطــــة الصــــفر يــــتلمس الخطــــى   

  :تمثلت في أهدافاً أساسية لهالتنظيمية لمهمته ووضع 

 .إحياء فريضة الزكاة في نفوس المسلمين في لبنان ونشر الوعي ا وبآثارها .1

وصـحياً  اجتماعيـاً لمسـلمون منـذ عهـود، المساهمة في التخفيف من المعاناة التي يعيشها ا .2

 .وتنموياً 



  2007يناير  –المؤتمر العالمي السابع للزكاة بيروت 

 صندوق الزكاة في لبنان


	��.د  ��
30\11 - ا�����أ

المساهمة في التخفيف من آثار التضخم الاقتصادي الذي عـانى منـه لبنـان وأوقـع نسـبة   .3

  .)1(ؤس والحرمانبكبيرة من سكان البلاد فريسة ال

قبل الغوص في الإنفاق وأرقامه وعناوينه نشير  :واردات صندوق الزكاة في لبنان

فالإدارة تسعى جاهدة لتوسيعها، وتتخذ العديد مـن الوسـائل . ع الوارداتباختصار إلى موضو 

ى الطرقــات المباشــر إلى الحمــلات الإعلانيــة في التلفزيونــات وعلــ الاتصــالالممكنــة والمباحــة مــن 

ـــــة الإعلانيـــــة النشـــــرة الفصـــــلية والتـــــذكير  بعـــــض المناســـــبات كموســـــم في ويتوســـــط قطـــــبي الحمل

لمحاضـرات الــتي تجـول مختلــف بقـاع الـوطن للــدعوة للزكـاة فقهــاً الأضـحية، فضـلاً عــن النـدوات وا

كـل هـذا وغـيره .لمهتمين من زوار الموقع على الشـبكة الدوليـةوالتذكير الدائم لومحاسبةً وآثاراً، 

  .في الحصيلة رغم التراجع الاقتصادي العام مقبولة نوعاً ماأحدث زيادة 

  :صندوق الزكاة في) المستهدفة(العمل مجالات 

أملتهـا ضـرورات وسياسـة تغليـب تتوزع نشاطات الصندوق علـى مجموعـة مـن المشـاريع   

  :كما يلي،  )طارئةمستمرة، دورية، إنتاجية، (بمواصفات مختلفهالأهم على المهم، 

                                                
صندوق الزكاة " م، بعنوان 2004لى ندوة الجزائر عام مروان، مدير عام صندوق الزكاة، بحث مقدم إ. القباني، د )1(

   .3-2، ص"في لبنان ومكافحة الفقر



  2007يناير  –المؤتمر العالمي السابع للزكاة بيروت 

 صندوق الزكاة في لبنان


	��.د  ��
30\12 - ا�����أ

  :المستمرة -أولاً 

، مــــــن ذوي يرعــــــى الصــــــندوق مئــــــات العــــــائلات :مســــــاعدات الصــــــرف الشــــــهري .1

، المرضـى والأسـر المتعففـهالأرامل والأيتـام، و  الاحتياجات الخاصة، الطاعنون في السن،

والمسـتفيد مـن الصـرف الشـهري يسـتفيد حكمـاً . يقدم لها صـرفاً ماليـاً مطلـع كـل شـهر

مــن تقــديمات الصــندوق الاجتماعيــة الأخــرى، كالمســاعدات العينيــة والأدويــة والألبســة 

ر كحــد والكتـب المدرســية، وتـتم متابعــة جميـع حــالات الصـرف الشــهري كـل ســتة أشـه

، لإخــراج مــن تغيــير حــالهم إلى الأفضــل مــن دائــرة المســتحقين وإدخــال مجموعــة أقصــى

 .أخرى جديدة من ذوي الحاجة

بـدور بتكافـل اتمـع معهـم و التواصل مع المستحقين وإشـعارهم  :إيجابيات المشروع

  .شكراً الله ودعاءً للمزكين ن، فيزدادو فريضة الزكاة

 .شهرية غير كبيرة مخصصاتنعكس ضعف الحصيلة إ :سلبيات المشروع

يرعــى الصــندوق المئــات مــن الأيتــام مــن عمــر يــوم إلى عمــر السادســة  :كفالــة الأيتــام .2

ويقدم لهم المساعدات المالية الشهرية والمساعدات العينيـة ) المقيمين عند أسرهم(عشر 

 .والعناية الطبية) كسوة ومواد غذائية وكتب مدرسية مدعومة(

أنه يزيد أواصر التكافل والتضامن في اتمع فمشاعر الناس مع  :إيجابيات المشروع

في مواسـم الدعايـة على كفالة الأيتـام كبـير والإقبال  ،الأيتام تختلف عنها في أداء الزكاة

   .الإلكتروني للصندوق ومن قبل زوار الموقع ورمضان
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 .هاعجزنا عن تحقيق طموحنا باستغراق حاجات الأيتام جميع :سلبيات المشروع

يهــدف إلى شــراء الكتــاب المدرســي ودعمــه بنســبة خمســين  :دعــم الكتــاب المدرســي .3

بالمائـــــة، ليصـــــل إلى الطالـــــب بأقـــــل مـــــن ربـــــع ثمنـــــه المتـــــداول في الأســـــواق، كمـــــا يقـــــدم 

، أمــا الكتــاب المســتعمل فيقــدم مجانــاً يســتفيد مــن هــذا شــبه مجانيــةالقرطاســية بأســعار 

 .لبالمشروع سنوياً ما يفوق السبعة آلاف طا

 منـــاطق وقـــد توســـع مـــؤخراً نحـــو .يســـاعد علـــى نشـــر العلـــم أنـــه :ايجابيـــات المشـــروع

  .ةالشمال الفقير 

  .عدم شموله مختلف المحتاجين في مختلف المناطق :سلبيات المشروع

بـيروت، يقـدم  -في منطقـة الطريـق الجديـدة  مركـزاً طبيـاً أنشأ الصندوق  :الدعم الطبي .4

كمــــا أنشــــأ مستوصــــفاً بالتعــــاون مــــع إحــــدى . العــــلاج علــــى يــــد أطبــــاء اختصاصــــيين

ويـــدعم . جبـــل لبنـــان -الجمعيـــات الخيريـــة العاملـــة في بلـــدة كترمايـــا في إقلـــيم الخـــروب 

 .ويؤازر عدداً كبيراً من المستوصفات الخيرية في المناطق اللبنانية

يحتـوى . المحتاجة شـهرياً أنه يقدم خدماته الطبية لمئات العائلات  :ايجابيات المشروع

ــــة بســــعر  ــــة، والأدوي ــــة رمزي ــــة الطبي علــــى مختلــــف الاختصاصــــات دون اســــتثناء، والمعاين

حمـلات في وزارة الصحة وبرنامج الأمم المتحدة ويشارك المركز . الكلفة وبعضها باان

  .التلقيح والمساهمة في إنجاحها

   .عدم شموله مختلف المناطق، وزيادة العجز في ميزانيته سنوياً  :سلبيات المشروع
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حيـث يتواصـل الصـندوق مـع اللجـان المشـرفة علـى  :دعم الـدورات القرآنيـة الصـيفية .5

هــذه الــدورات في مختلــف المنــاطق اللبنانيــة، ويقــدم لهــا المســاعدات الماليــة كمســاهمة في 

 .والهدايا للمتفوقين للتلاميذ رواتب المعلمين وتأمين الكتب

  .كتاب االله  وتوسيع حفظ نشر :ايجابيات المشروع

  .إمكانيات المساعدة مقيدة بالموارد :ات المشروعسلبي

  :دورية -ثانياً 

تـوزع مـرتين سـنوياً،  ،وهي حصص تموينية تتضمن أهـم المـواد الغذائيـة :السلة الغذائية .1

 .إضافة إلى الأقمشة والأدوات المنزلية والكهربائية ،على مستفيدي الصرف الدائم

خــارج أوقــات التوزيــع المألوفــة توزيعهــا يتركــز أن الحصــة الغذائيــة  :إيجابيــات المشــروع

  .ه الآخرون، وغنى الحصة مقارنة بما يوزعوالمعتادة من الهيئات والجمعيات والأغنياء

 .خلال العام عدم تكراره على فترات قريبة :سلبيات المشروع

وهــو مشــروع مخصـــص لشــهر رمضــان المبـــارك، بحيــث يحصـــل  :الفقيـــر صــائمالفطــار إ .2

غذائيـــة الواد المـــ، إضـــافة إلى طـــار رمضـــانية يوميــة تكفيـــه وأســـرتهالمســتفيد علـــى وجبـــة إف

 .همن أدوات كهربائية ومنزلي ةفضلاً عن العينيات المتوافر  وحلويات ومعلبات

، ويتوســـع ســـنوياً وأصــــبح يعتــــبر مـــن أنجـــح مشـــاريع الصــــندوق :إيجابيـــات المشـــروع

ة مـــن أيتـــام يســـاهم فيـــه شـــريحة أوســـع، فضـــلاً عـــن دعـــوات الإفطـــار الجمـــاعي موعـــ

  .الصندوق وفقرائه على موائد بعض العائلات أو المؤسسات
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 .في مختلف المناطق خارج بيروت عدم شموله لكافة المستفيدين :سلبيات المشروع

وهو مشروع يهدف إلى إعطاء الأولاد الفقـراء والأيتـام صـبيحة الأعيـاد  :عيدية الفقير .3

 .من متطلبات فرحة العيدالمباركة عيدية مجزية تساعدهم على تأمين جزء 

إدخـال أنه فكره غير معتادة وغير متوقعة عند الولد ويسـاهم في  :ايجابيات المشروع

  .الفرحة إلى قلوب الفقراء

عـدم شمولـه شــريحة واسـعة، ولا يطــال مختلـف المنــاطق، فضـلاً عــن  :سـلبيات المشــروع

 .عدم وجود مداخيل ثابته كل عام لهذا المشروع

مــن أهــل  غالبــاً  قيمتهــاو  ،د الصــندوق إلى اســتقبال الأضــاحييعمــ :لحــوم الأضــاحي .4

الخـــير، ويتــــولى ذبحهــــا وتوزيعهـــا علــــى مســــتفيدي الصـــندوق وعلــــى الأســــر المحتاجــــة في 

 .مختلف المناطق والأقضية، علماً أن الأضحية تقطع أربع حصص فقط

لمنـــاطق وشمولـــه كافـــة ا ـــذه السّـــنّة النبويـــة، المســـلمينر أنـــه يـــذك :إيجابيـــات المشـــروع

  .اللبنانية، فضلاً عن أن الحصة مرضية وتكفي العائلة

غيـــاب التعـــاون بـــين الصــندوق والجمعيـــات العاملـــة في مثـــل هـــذا  :ســلبيات المشـــروع

الاسـتفادة بــين مختلـف الجمعيـات لفئــة بتكـرار  ،المشـروع ممـا يضـيق مســاحة المسـتفيدين

حصــــة  15أو  10كمــــا أن بعــــض الهيئــــات والجمعيــــات تقطــــع الأضــــحية إل   هم،مــــن

 .تحصل على ما يكفيها لطبخة واحدةلا وبالتالي فالعائلة تكاد 
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تعتبر مداخيل الأسر الفقيرة والمحتاجة متدنية للغاية لا تكـاد : كسوة الشتاء والصيف .5

تكفـــي لســـد رمقهـــا مـــن الطعـــام والشـــراب، لـــذا فـــإن الألبســـة بالنســـبة لهـــا ســـتبقى في 

مـن هنـا، كـان لزامـاً علـى . حرماا الدائم منهـا مما يعني.. الدرجة الأخيرة من الاهتمام

 الألبسـة والأحذيـةالصندوق أن يسـاهم في تغطيـة حاجـات الأسـر المتعـددة والـتي منهـا 

صغيرهم وكبـيرهم المستفيدة جميع أفراد الأسرة  المشروع يستفيد من .والقطنيات وغيرها

 .على السواء

ن عـــبء المعيشـــة عـــن كاهـــل في التخفيـــف مـــ بفاعاليـــةيســـاهم : ايجابيـــات المشـــروع

  .المحتاج

مخصــــص فقــــط للعــــائلات المســــجلة في لــــوائح ولقلــــة المــــوارد أنــــه  :ســــلبيات المشــــروع

 .المساعدة الدائمة أو الأولية، والأرامل والأيتام فقط

صـيف كـل عـام زهـاء عشـر رحـلات ترفيهيـة للأيتــام  وقديـنظم الصـن: رحـلات الأيتـام .6

في أهــم المطــاعم، ويقــيم  طعــام الفطــور، والغــداء ملهــلمختلــف المنــاطق اللبنانيــة، ويقــدم 

 .المسابقات الثقافية لهم خلال الرحلة ويوزع عليهم الهدايا والحلويات

، وإشعارهم ولو لفـترة أـم تحقيق جزء من طموح الأولاد الأيتام :إيجابيات المشروع

  .ليسوا أقل شأناً عن غيرهم من نظرائهم

 .أن نلبي كافة أمنيات الأيتامأننا لا نستطيع  :سلبيات المشروع
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يقـــوم الصـــندوق بتقـــديم المـــواد العينيـــة مـــن أدوات تنظيـــف، محــــارم، : لســـجناءارعايـــة  .7

أدويــة، مــواد تعقــيم، إضــافة إلى تقــديم الــدروس والنصــائح الدينيــة والاجتماعيــة، وذلــك 

 .في سجون النساء والرجال بالاتفاق مع وزارة الداخلية وإدارة السجون

، فهـــم بحاجـــة للقليـــل التواصـــل مـــع شـــريحة خاصـــة مـــن اتمـــع: إيجابيـــات المشـــروع

التنصـير بـداعي  همجـزء مـنعـن داخل السجن، والأهـم ممـا سـبق التواصـل معهـم يـدفع 

بــل نــدعوهم ونحــثهم علــى التوبــة والإنابــة إلى االله عــز وجــل كــي لا يقعــوا مــرة  ،الحاجــة

   .أخرى في شر أعمالهم

السـلطة المعنويـة والأدبيـة لرجـل الـدين ف الإمكانات المادية، و ضع :سلبيات المشروع

  .المسلم

  :إنتاجية -ثالثاً 

يقصـد بالمنحــة الإنتاجيــة، آلــة العمــل  :الإنتــاجيوالقــرض الحســن  المنحــة الإنتاجيــة .1

أو أدوات المهنـــة، الـــتي يقـــدمها الصـــندوق للأفـــراد القـــادرين علـــى العمـــل ولكـــنهم غـــير 

المــنح ومــؤخراً قصــرت  .أن يلمــس فــيهم المــؤهلات المطلوبــة قــادرين علــى تأمينهــا، بعــد

 وعـــاد ،علـــى أصـــحاب المبـــالغ الصـــغيرة بعـــد أن فشـــلت العديـــد مـــن هـــذه المشـــروعات

قــرض عنــدما  المنحــة إلى واســتحدث تحويــل  .المســاعدة مــن الصــندوق واليطلبــ أصــحاا

ما يزيــد وخاصــة عنــد ،رغبــة أصــحاب الطلــب أن يكــون قرضــاً بنــاءً علــى كــبرت المبــالغ 

 .المبلغ عن حد معين تحدده اللجنة
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  .)وأحد المستفيدين ملك شركة، واليوم هو من المزكين(شباك صيد- :من أمثلتها

  .ماكينة قهوة أكسبرس-       

  ..).سمانة، فرن مناقيش، مطعم(محلات صغيرة -       

  .عموميةأجرة  سيارات لوحاتشراء -       

  .تجهيز عيادة لحديثي التخرج-       

  .كاراج حدادة ودهان سيارات-       

  .إعادة تشغيل معمل خياطة-       

  .تجهيز محل لبيع البهارات والبزورات-       

بالتعـــــاون مـــــع بيـــــت الزكـــــاة وزهـــــور الخـــــير  ،ماكينـــــات خياطـــــة وحياكـــــة-

  .الكويتي

  .والرحمة العالمية بالتعاون مع بيت الزكاة الكويتي لبقرة الحلوبا-       

قـد سـدد هندس على أن يسـدد بعـد التخـرج، و لم تقديم قرض حسنتم  -       

       .المقاولين في الخليج هماليوم هو من أبالفعل و 

رد و مد يد العون والمساعدة للمحتاج لتأسيس أو تطـوير عمـل،  :ايجابيات المشروع

هذه الخطوة مـن ناحيـة انتقـال الممنـوح  حوأثبت الواقع نجا . إضافيةالمبلغ من غير أعباء 

اية ومن الاستجداء إلى العطاء، حتى أن بعض المسـتفيدين مـن هـذا فإلى الكن العوز م

ـــــذكر آملـــــين توســـــعها، فقـــــد أوقـــــف أحـــــد . المشـــــروع أصـــــبحوا مـــــن المـــــزكين ـــــة ت وحادث
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هـــذا نـــوع مـــن الاعـــتراف قـــائلاًً◌ المســـتفيدين مـــن المشـــروع شـــقتين لصـــالح الصـــندوق، 

  .الصندوق فقد وقف معي قديماً  بجميل

بردّ القرض على أسـاس أن الصـندوق مؤسسـة بعض الاستخفاف  :شروعسلبيات الم

خيريــة إنســانية، وبالتــالي فإــا لــن ترفــع دعــاوى قضــائية لاســترداد القــرض، إضــافة إلى 

  .وء إدارة المشروع أو عدم المبالاة بهبسبب س فشل بعض المشاريع

لا بــد  بــل كــان ،خطــأ ،هــذا المشــروع بســبب بعــض المســتخفينعــن تراجــع ال :ملاحظــة

مــن تشــديد شــروط إعطــاء المــنح أو القــروض، ولــو وصــل الأمــر لرفــع الــدعاوى واتخــاذ  

كافـة الإجـراءات بحقهــم، فإيقـاف أو إضــعاف هكـذا مشـروع يمنــع الخـير عــن كثـير مــن 

 .   الجادين

وهــــي مــــنح تعطــــى للطــــلاب الفقــــراء الــــذين يريــــدون متابعــــة  :مــــنح الدراســــة المهنيــــة .2

بتحصــيل حســومات خاصــة مــن المعاهــد وتغطيــة جــزء مــن تحصــيلهم بالمعاهــد المهنيــة، 

 .القسط المتبقي، وبذلك يحصل الطالب على منحة دراسية شبه كاملة

  .تأمين التعليم الفني المحترف لشريحة اتخذت العفة رداءً لها :ايجابيات المشروع

 .قلة الجادين المنتسبين له :سلبيات المشروع

ء أفــراد قـادرين علــى الــتعلم والعمــل مــن ضــمن وهـو عبــارة عــن انتقــا :التأهيــل الأســري .3

الأســـر الفقـــيرة، وإقامـــة دورات مهنيـــة لهـــم، تمكـــنهم بعـــد تخـــرجهم مـــن العمـــل ليكونـــوا 

 .أعضاء عاملين في اتمع
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  .وإبعاد فكر التسول عن شريحة لا بأس اتنمية روح الإنتاج  :إيجابيات المشروع

أو الإقبــــال عليــــه، وتفضــــيل  الانضــــمامتراخــــي الكثــــيرات عــــن  :ســــلبيات المشــــروع

 .على التعلم والعمل الثابتةبعضهن المعونة الشهرية 

، في أزهــر وهــو مشــروع يكفــل المــبرزين مــن طلبــة العلــم الشــرعي: طلبــة العلــم الشــرعي .4

 .أملاً بتخريج دعاة وسطين مقبولين. ، وكلية الشريعة الإسلامية وغيرهالبنان

  .الدعوة إلى االله بالحكمة والموعظة الحسنةنشر العلم الشرعي، و  :إيجابيات المشروع

  . عدم القدرة على كفالة مجموعة أوسع من طلبة العلم الشرعي :سلبيات المشروع

ويــتلخص هــذا المشــروع في إعطــاء العائلــة الفقــيرة في المنــاطق الريفيــة  :البقــرة الحلــوب .5

ــــع الحليــــب ومشــــتقاته ــــاً عــــبر بي ــــؤمن لهــــا دخــــلاً شــــهرياً ثابت ــــاً ت إضــــافة إلى  ،بقــــرة حلوب

ويشــترط في العائلــة المســتفيده أن تكــون علــى معرفــة بتربيــة ، )المواليــد الإنــاث(البكــاكير

تقــــدم وطــــوال العــــام الأول البقــــرة مــــدة خمــــس ســــنوات،  بيــــعوعــــدم  ،الأبقــــار وحلبهــــا

دعـم بيـت الزكـاة تعـاون و بتم هذا المشروع يو ، الاستشارة البيطرية على نفقة الصندوق 

 .الكويتي

يتصدر المشاريع الناجحة في الصندوق وهـو الأول بـين المشـاريع  :ت المشروعايجابيا

ــــة ــــة ضــــعيفة. الإنتاجي ــــز باســــتهدافه فئــــات اجتماعي ــــاني والقــــرى ويتمي ، في الريــــف اللبن

  .في عكار ووادي خالد في لبنان الشمالي  لأرامللأيتام واالنائية، وهو مخصص ل



  2007يناير  –المؤتمر العالمي السابع للزكاة بيروت 

 صندوق الزكاة في لبنان


	��.د  ��
30\21 - ا�����أ

ســوى تغذيــة البقــرة عنــد  موجــودة تكــاد أن تكــون الســلبيات غــير :ســلبيات المشــروع

  .بعض الأمراضلها بعض العائلات، وعدم تنظيف حظائرها مما يسبب 

  :طارئة -رابعاً 

وهـــي عبـــارة عـــن مســـاعدة ســـريعة تعطـــى لمـــرة واحـــدة،  :مســـاعدات الصـــرف الأولـــي .1

وهــي مســاعدات تمكّــن صــاحب العلاقــة مــن اجتيــاز المرحلــة  ،لمعالجــة الحــالات الطارئــة

 .ر االصعبة التي يم

  .الأوقات الصعبةفي  معه عون والتكافللمد يد ا :إيجابيات المشروع

  .حاجة جميع المتقدمين العجز عن سد :سلبيات المشروع

وهي مسـاعدات ماليـة أوليـة تعطـى للمرضـى مـن أجـل تغطيـة  :المساعدات المرضية .2

بة فقـد أصـبحت الطبابـة والاستشـفاء مـن القضـايا الشـائكة والصـع .نفقات استشـفائية

 للاستشـــفاءالـــتي ترخـــي بثقلهـــا علـــى الأســـر والأفـــراد، لا ســـيما أمـــام الكلفـــة الباهظـــة 

فروقــات وزارة الصــحة  جــزءاً مــن وبعــد التحقــق مــن الحاجــة يغطــي الصــندوق. والعــلاج

 . الاجتماعيأو الضمان 

ــــات المشــــروع ــــانين، المرضــــى مــــن  :ايجابي يســــتفيد مــــن هــــذا المشــــروع بالإضــــافة للبن

ــــــذين لا تشــــــملهم مســــــاعدات وزارة الصــــــحة والضــــــمان، وفي  الجنســــــيات الأخــــــرى ال

  .الفلسطينيينمقدمهم أخواننا من 
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قلــة المــوارد المتاحــة للإنفــاق عليــه  ليســت مــن المشــروع نفســه، بــل :ســلبيات المشــروع

  . خاصة بعد قرار لجنة الصندوق التوسع فيه، لضرورات الأوضاع القائمة في لبنان

الضــرورة لدعمــه ورفــده بــالموارد الماليــة حــتى نحقــق  وتــدعوملــح، هــو مشــروع  :ملاحظــة

 .  بازدياد مضطردفالمرضى ومشاكلهم  ،خدمة أوسع

وعـات العامـة للحسـابات في مإن الأرقـام التاليـة هـي ا :)1(صندوق الزكاة بالأرقـام

، وهــي صــندوق الزكــاة وكــل مجموعــة تتــألف مــن حســابات مختلفــة تنتمــي لــنفس العنــوان تقريبــاً 

ار المنفــق ســنوياً وهــو بتزايــد مســتمر نتيجــة تزايــد الثقــة مــن النــاس بمؤسســة صــندوق تبــين مقــد

الزكــاة وبفضــل االله نمــت الــواردات بتزايــد بطــيء رغــم تراجــع الحالــة الاقتصــادية في الــبلاد، فللــه 

  .، بمزيد شكر الأغنياء على نعمهالحمد والمنة على عظيم نعمة ورحمته لفقرائه

                                                
 .مصدرها قسم المحاسبة في صندوق الزكاة، والبيانات الإعلامية  من قسم الإعلام  )1(
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  )ن ا�
�رات ا�
��	��������( بيان المصروفات

 2000 2001 2002 2003 2004 2005 
2006 

)�������( 

  415.8 418.4 508  المساعدات المالية الشهرية
407,6 429 549,8 

527       

 375 685 557 المساعدات الاجتماعية
787,1 1,477,2 1,250 

1250 

 231.6 225.2 205.1 المساعدات المرضية
217 294 328,7 

361 

 27.6 52.3 26.5 لعلم الشرعيطلبة ا
17,5 10,9 11 

11 

 162.3 110.6 133.2 المساعدات العينية و الغذائية
173,8 207,1 194,2 

195 

 0.2 47 16 المنح الانتاجية
5,7 0.5 33 

33 

 558.2 523 482.3 كفالات الايتام
711 583 1,003.5 

1004 

 9.8 49.5 30.9 افطار صائم
17,6 27,7 89,1 

90 

 59.4 76.7 22  الاضاحي لحوم
88,2 118,4 288,9 

288 

 50.6 43 22.3 مشروع البقر الحلوب
33,8 75,8 51,6 

52 

 1.8 5 4 دعم الدورات القرآنية
9 11,6 12.9 

13 

 25 25 25 دعم الكتاب المدرسي
25 50 50 

50 

 2032.3 2260.7 1917.3 
2493.3 3285.2 3862.7 

3874 
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  الأخيرة العشرن من بعض برامج صندوق الزكاة في السنوات أعداد المستفيديبجدول 

  م2005  م2004  م2003  م2002  م2001  م2000  م1999  م1998  م1997  م1996  

  1201  1201  1119  1181  1301  1580  1675  1787  2120  2153  الصرف الشهري

  9013  6824  6135  5335  5435  1859  3490  2887  1657  1800  مساعدات مرة واحدة

  7412  7325  7541  7453  6230  6351  6420  6021  6018  1079  مدرسيةمساعدات 

  93  260  121  256  228  163  432  193  268  237  طلبة العلم

  1344  1260  1187  1072  884  821  964  1036  893  735  كفالة الأيتام

  11130  10917  7250  6043  6003  5055  4367  3832  3751  2166  إفطار صائم

  9931  9712  9043  9001  9901  9865  9835  9941  9796  5565  الكسوة

  2  5  13  18  30  77  48  41  35  22  إنتاجية

  21144  27140  26010  3340  2510  2221  2457  2320  3120  -   لحوم الأضاحي

  26  33  13  17  22  8  32  -   -   -   البقرة الحلوب

  8170  5607  5233  5210  4836  4530  4353  2200  2609  -   مساعدات عينية
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، بـــين نقطتـــين زمنيتـــين متـــوازيتين :المنـــتظم المســـتمر فـــاقتوزيـــع الإنتحليـــل 

وهو يظهر أثر إعـادة الـدرس لأوضـاع  .م2006و  1999الفصل الثاني من العامين  مختارين

المســـتفيدين بانتظـــام، كمـــا يتضـــح التراجـــع في الإنفـــاق في هـــذا اـــال لصـــالح اـــالات الحالـــة 

  .والاستشفائيةالصحية الطبية الاجتماعية و والطارئة وفي مقدمها المساعدات 

  نقطتين زمنيتين بينللنفقات المنتظمة  التوزيع النسبي
  2006الفصل الثاني   1999 الفصل الثاني

  النسبة  عدد المستفيدين  المنطقة  النسبة  عدد المستفيدين  المنطقة

  %80.16  905  بيروت  %82.7  1314  بيروت

  %5.93  67  طرابلس  %6.04  96  طرابلس

  %5.14  58  عكار  %5.29  84  عكار

  %6.82  77  الأقليم  %4.91  78  الأقليم

  %1.95  22  صور  %1.06  17  صور

  1589  100%    1129  100%  
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يمكن بعد مرور عقدين من الزمن على إنشاء صندوق الزكاة   :)1(إيجابيات التطبيق

  :في لبنان القول أن لتجربته إيجابيات تمثلت في

                                                
 .م2004مروان، بحث مكافحة الفقر المقدم لمؤتمر الجزائر بعنوان دور الزكاة في مكافحة الفقر .القباني، د )1(
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حسب أصولها الشرعية في الاحتساب، بعد أن كان تفعيل فريضة الزكاة في اتمع -

يؤدي زكاته على شكل تبرع عام دون معرفة بالأنصبة والنسب  من المقتدرينالأغلب 

  .المتوجبة

تفهم كثير من مؤدي الزكاة أهمية العمل المؤسسي، بعد أن مر زمن اعتاد الناس فيه -

  .على التطبيق الفردي

ات المعوزة، والتي لا تجد غايتها في مؤسسات تلبية حاجات أعداد واسعة من الفئ-

  .الاجتماعية المتخصصة اتالخدم

مكنت إدارة الصندوق من خلال عملها الإعلامي المنوع والاتصال المباشر بالناس، -

من طرح الموضوع كقضية م اتمع في لبنان، وقد ظهر هذا من خلال دراسات جامعية 

  .تناولت تطبيق الفريضة في لبنان

شعار شرائح عديدة من المعوزين الطارئين أن هناك مؤسسة يمكن اللجوء إليها في إ-

حال الضرورة، الأمر الذي يعكس ارتياحاً نفسياً وخصوصاً لدى الفئات التي أصيبت 

  .بالكوارث الطبيعية في لبنان مثل الفيضانات وجرف التربة وغيرها

من خلال تنفيذ مشاريع إعانة عدد لا بأس به من العائلات لاكتساب رزقها -

إنتاجية صغيرة مولها الصندوق من برنامج القرض الحسن، وإن كانت النتائج أقل من المتوقع 

  .بسبب الظروف الاقتصادية في لبنان
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إعانة الكثير من المرضى في تسديد فواتير استشفائهم، نظراً لكون ارتفاع تكاليف -

  .لبنان الاستشفاء تمثل هماً كبيراً لدى المواطنين في

إعانة أعداد من الفلسطينيين صحياً واجتماعياً، وهم فئة من سكان لبنان تعاني -

  .أشد المعاناة في كافة الأمور الحياتية لعدم وجود المؤسسات الكافلة لهم

  :التي تمثلت في :سلبيات ومعوقات التطبيق

ة لا تحظى بدعم نظراً لاستقلالية كل طائفة في إدارة شؤوا الدينية فإن فريضة الزكا-

حكومي يتمثل في إيجاد قوانين خاصة ا لتعطيها الدفع القوي من جهة، وعدم رعايتها من 

جهة أخرى بعدم حسمها من وعاء ضرائب الدخل، فيضطر التاجر مثلاً الذي يؤدي زكاة 

مما يعتبر سداً   TVAماله من خلال عروض تجارته أن يؤدي عنها ضريبة القيمة المضافة 

  .الخير لمنافذ

إن الطبقة الموسرة في لبنان من كبار التجار والصناعيين تؤدي النذر القليل من زكاة -

  .أموالها في الأغلب وتكتفي بمجرد الصدقات المتناثرة

تتصدى كثير من المؤسسات الأهلية للخدمة الاجتماعية للحصول على زكاة من -

، وهذا يفتت )الأوقاف(الإحباسالمكلفين مع أا في الأصل ينبغي أن تقوم على فكرة 

  .هذه المؤسسات العمل مكرر في حصيلة الزكاة ويضعف أثرها، علاوة على أن أغلب
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الخلط لدى الكثيرين ما بين الزكاة المفروضة والصدقة التطوعية والاكتفاء بمجرد -

ف العمل الخيري، وذلك نظراً لضعف الثقافة الإسلامية عموماً بين المسلمين بناءً على ضع

  .التعليم الديني في المدارس

انحصار أموال الزكاة في الثروة النقدية وبعض العينيات وغياب زكاة الزروع والثمار -

  .والأنعام وغيرها من أبواب الزكاة

ارتفاع تكاليف المعيشة في لبنان وخوف الناس من المستقبل لقلة الضمانات -

لب الطبقة الوسطى إلى الطبقة المعوزة، مما المعيشية في الشيخوخة والتعليم والصحة، وتحول أغ

سبب الإحجام عن أداء الزكاة لمن يملك الحد الأدنى من النصاب الشرعي وبالتالي تزايد 

  .التبعات على مؤسسة الزكاة

الخانقة إضافة إلى ما كان قائماً من  المعيشية الظروف الاقتصادية الضاغطة والأزمة-

  .فقر

   :رؤية الصندوق

أنه لا يمكن إلزام المسلمين بأداء الزكاة في لبنان، فالموضوع يعتمد بشكل من الواضح 

تام على وعيهم لدينهم والتزامهم بشريعته وأريحيتهم في التفاعل مع قضايا اتمع، وذلك 

  :يمكن أن يتحسن نحو الأفضل من خلال

  .يالتوسع في الدعوة لنشر الوعي بفريضة الزكاة وأهمية أدائها الديني للمزك-
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بيان أهمية الزكاة وما تعكسه من تحسين لأحوال أهل العوز وبالتالي القضاء على  -

  .كثير من أزمات اتمع مما ينعكس استقراراً عليه وإطفاءً لعناصر التفجر فيه

التوسع في إيجاد فروع لصندوق الزكاة في كافة المناطق اللبنانية للتمكن من الوصول -

الحصيلة الزكوية  مضاعفةفي مجال الزكاة جمعاً وإنفاقاً مما يؤدي إلى إلى أكبر عدد من المسلمين 

  .عداد المستفيدين منهاأوبالتالي التوسع في 

المؤسسات و بين صندوق الزكاة  )في غياب مركزية الزكاة( التنسيقمن إيجاد إطار -

ع  ا في ضيسبب توال ،الاجتماعية الخيرية العاملة في الوسط الإسلامي لتجنب تكرار الأعمال

  .أموال الزكاة كفاءة وفاعلية حصيلة

التوسع في تمويل المشاريع الإنتاجية الصغيرة والتنسيق بين المؤسسات التي تتبنى هذه -

  .السياسة وذلك بحسب كل منطقة وما يصلح لها من مشاريع

اعتمــاد معــدل ســنوي للتســرب الإيجــابي للمســتحقين بنســب متواضــعة ترتفــع ســنوياً -

ــــاً  اعتمــــاداً علــــى ــــوائح  .معــــدلات النجــــاح المحققــــة واقعي علــــى أن يكــــون المســــتفيدين مــــن ل

للتعفـف بمشـروع منـتج علـى أن يسـتعان بخـبراء  ،الهمـة الصندوق المعـروفين بالأمانـة وصـدق

، ثم تــــدريب ات نجاحهــــايــــبعــــض البنــــوك الإســــلامية لدراســــة جــــدوى المشــــروعات وإمكان

المــال يعطـوا نة الأولى علـى الأقـل، علــى أن المسـتفيدين علـى إدارة المشــروع، ومتـابعتهم للســ

الجديــة في العمــل  فيضــفي عليـه علـى شــكل قـرض يوقعــه عـبر بنــك يتعـاون معــه الصـندوق 
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والتســديد، مــع اشــتراط كفيــل يوقــع أوراق البنــك مــع المســتفيد، مــع اتخــاذ كافــة الإجــراءات 

 .القانونية الضامنة لعودة الأموال

 التـــزام الفــرد في غيــاب الإلــزام القــانوني، موحـــدة الــدعوة لخطــة إعلاميــة مســتمرة تبــني-

وهــــي الوســــيله شــــبه الوحيــــدة لــــدعوة المســــلمين للنهــــوض  .علــــى صــــعيد العــــالم الإســــلامي

ولا أجــد الأمــر مســتغرباً كــون الإعــلان أحــد وســائل الترغيــب النافعــة والفاعلــة، . بالفريضــة

يجمعــون أو يــدمنون علـــى فالمســلمين لا . ومــاذا أهــم مــن أن نرغــب بإقامــة وأداء الفــرائض

فبالحكمـة في صــياغة الإعـلان وبثــه في  . شـيء أهـم مــن إدمـام علــى شاشـات الفضــائيات

ــــه علــــى فضــــائياته مــــع توضــــيح أهميــــة العمــــل الزكــــوي  كافــــة دول العــــالم الإســــلامي وبلغات

  .بيد المؤسسة المرجعية في كل دولة، حتى تؤتي الزكاة أُكُلها والمركزالمؤسسي 

لاحظات في حال تنفيذها محدودة الأثر أمام الظاهرة المتضخمة للفقر وتبقى هذه الم

. عالجتها إلا بسياسات إصلاحية تتولاها الدولة بجميع قطاعاالم مجالفي لبنان والتي لا 

ساعتئذٍ يمكن أن تشكل الزكاة عنصراً مساعداً وفاعلاً في التخفيف من الفقر وتأخذ بعُدها 

 .خصوصا في مجال تحويل الكثير من المستهلكين إلى منتجين هاالحقيقي وحجمها المنتظر من

فعلـه دون معونــة مــن  إلى ةوإن كـان هــذا علـى صــعيد مــا تطمـح إدارة الصــندوق مباشــر   

الدولة أو أي جهة رسمية، لـذا كـان لا بـد مـن إحـداث تغيـير مـا في الأجـواء القانونيـة لإحـداث 

يعتبــر مــن :" ها، فكــان مشــروع القــانون التــاليأثــر في الــواردات وتغيــير الصــورة للزكــاة ومؤسســت

تكـاليف الـربح ويخـرج مـن وعـاء الضـريبة كـل تبـرع يدفعـه شـخص طبيعـي أو معنـوي إلـى 
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قـد و  ".المعترف بها قانوناً في لبنان  مؤسسة أو مؤسسات تسميها رئاسة الطوائف الدينية 

نانيــة لنيــل الإجمــاع الطوائــف اللب ورؤســاءقــدم لصــاحب الســماحة مفــتي الجمهوريــة لعرضــه علــى 

عليـه قبــل تقديمـه للبرلمــان، فهــي الوسـيلة شــبه الملزمـة للمجلــس النيــابي لإقـراره وإلــزام وزارة الماليــة 

  . به

وهـــذا القــــانون إذا تحقــــق ســـيحدث طفــــرة في واردات صــــندوق الزكـــاة، بــــل وسيشــــجع   

الـربح الجـائزة  أصحاب الأعمال المسلمين على دفع الزكاة لصندوق الزكاة واعتباره من تكاليف

  .التنزيل ضريبياً 

فقد  .مبني على أرقام واقعية دقيقةخاصة إذا علمنا الأرقام الممكنة، وكمثال توضيحي   

أعلنــــت جمعيــــة المصــــارف اللبنانيــــة أن الوادائــــع الموجــــودة لــــدى الجهــــاز المصــــرفي في لبنــــان عــــام 

لمصـــارف ا إحصـــاءاتحســـب  يملـــك المســـلمون( مليـــار دولار 63م تبلـــغ 2004 – 2003

وعائـــدات المهـــن الحـــرة  والزراعـــة والحلـــي هـــذا بخـــلاف أمـــوال الصـــناعة والتجـــارة ،)منهـــا% 70

 الودائــعفــإذا كــان مــا يملكــه المســلمون مــن هــذه .  ورواتــب المــوظفين في القطــاع العــام والخــاص

تلـك  علـى ةبـالمتوجلتبين أن أموال الزكاة   المصرفية افتراضاً يصل إلى عشرين مليار دولار مثلاً،

  .مليون دولار سنوياً  500الثروات تبلغ 

لا شـــك أن هـــذه الأرقـــام كبـــيرة جـــداً في حـــال التطبيـــق الصـــحيح للزكـــاة، وهـــي في هـــذه الحـــال 

إلا أن الواقــع مختلــف جــداً، فالحصــيلة الحاليــة . الحاجــةيمكــن أن تــؤثر فعليــاً في عمليــة مكافحــة 

الخمسـة عشـر  تقديراً  تجاوزتلا ) ا االحيث أننا لا نملك إحصاءات في هذ(التقديرية للزكاة 
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مــن أمــوال الزكــاة يجــري إخراجهــا فقــط، %  0.03مليــون دولار ســنوياً، وهــذا معنــاه أن نســبة 

وهـــو مبلـــغ ضـــئيل جـــداً لا يكـــاد يفـــي بالمتطلبـــات الفعليـــة لتلبيـــة الحاجـــات الأساســـية للفقـــراء، 

  .شاطات متكررة على الأغلبعلماً أن هذا المبلغ موزع على عدد كبير من المؤسسات في ن

أن تكـافح الفقـر علـى مسـتوى الأفـراد لا علـى تسـتطيع لزكاة بواقعها الحـالي في لبنـان وا

مسـتوى الظــاهرة، وهــذا مــا قــام بـه صــندوق الزكــاة الــذي عمــل علـى إجــراء نقلــة نوعيــة بالنســبة 

شــاريع إنتاجيــة لعــدد مــن الفقــراء المتعففــين ومــن الغــارمين ومــن الــذين لــديهم اســتعداد لتنفيــذ م

صــغيرة تمكنــوا بمســاعدة الصــندوق مــن الــتخلص مــن حالــة الفقــر لــديهم وأصــبحوا مــن الــذين 

  .يخرجون زكاة أموالهم


